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 مجلة العلوم الإدارية والتكنولوجيا المالية

 

 ٢٠٣٠رؤية  تحقيق الاقتصاد المزدهر في استغلال الطاقات البشرية لريادة الاعمال

 مقترح بحث مقدم لمتطلبات مشروع البحث

 
 ندى فايز غزاي المحمدي

 بدالقادر الفتنيعرامي عبد العزيز 

 

 ملخص
لياد  تتمثل مشكككككللح البحا في القدر  علي تحققت اد تلكككككاد المزدلال في اقكككككتشري ال ا ا  البشكككككليح ل

قح  مي ككككككي  البحا في . 2030ادعماي لتحققت رؤيح  قح المتعل قا  اللاقمكككككك لال ويملن إجماي الإشكككككك

التمكككاؤد  التالقحي  قت يتس اقكككتشري ال ا ا  البشكككليح في رياد  ا عمايو ما لاي دور رياد  ا عماي في 

عماي لتحققت اقككككتشري و الاس الفلص التي تس عملها في رياد  ا 2030تحققت اد تلككككاد المزدلال للؤيح 

للياد  ا عماي لتحققت اد تلكككاد المزدلالو ما دور اليفاات  2030ال ا ا  البشكككليحو ماقا  دمؤ رؤيح 

الجديد  في تحققت رؤيح رياد  ا عمايو و انؤ ألاداف البحا علـكككككككككي النحي اعتيي ادرر  علي فلص 

. والتعلف علي دور رياد  ا عماي في 2030رواد ادعماي من خري اقككتشري ال ا ا  البشككليح للؤيح 

ناء 2030تحققت اد تلكككككككاد للؤيح  قح في   . وادرر  علي تملقن رياد  ا عماي في المجاد  اليفقف

متفاد من رياد  ادعماي في رؤيح2030اد تلاد وتحقققه للؤيح  . وتتمثل 2030 . ومعلفح ما يملن أن ي

رياد  ادعماي علي تحققت اللؤيح اد تلكككاديح. وخلت فلص  ألامقح الدراقكككح في وجيد ألامقح  بقل  لتر قل

اقكككتثماريه من خري اقكككتشري ال ا ا  البشكككليح في شكككتي ادعماي التجاريح. وتحمكككقن وت ييل الق ا  

اد تلكككادي واليفاات من خري ألامقح اقكككتق ا  رواد ادعماي. و انؤ الدراقكككح واكككفقح وتس اقكككتخدا  

مفلد  وتس ت بقت أدا  ادقككككتبقان علقهس عبل را ك اللتلوني   82 يامها  المنهج التحلقلي الياككككفي لعقنح

واختبل  الدراقكككككح ألادافها وجاو ؤ علي تمكككككاؤدتها وتياكككككلؤ لمجميعح من التياكككككقا   ان ألامهاي 

 ككككلور  ادلاتما   مشككككلوعا  رياد  ادعماي  واتبا  النقليا  اد تلككككاديح الحديثح لتحققت اد تلككككاد 

 .2030ح الممللح العل قح المعيديح المزدلال  ما  لؤي

 .رياد  ا عماي  اد تلاد المزدلال  ال ا ا  البشليح الكلمات المفتاحية:

 

 

 مقدمة .1

لر ااز ا امالاازو  وف رفبير  يطاا  ركان ت ااازاااز  امالاازو  2030أن الركااز ا الر يةاااااااااااااياا  لر  اا  
ق الةزالاا ااديةااااز لا   من ااديةااااز  اللا ور وف ال    فبر ال  رص لاجليق  ن خلاو  نزء اظزم ورفساااال

اديةااااااااز    نةااااااااجس  ق ايييززز  الةاااااااافس  و جللا التاااااااالزظ  ن الجنةااااااااين  زلللز ا  اللا    لف ز   
الك زءا   فللا الكزدز  الإ لااعي  يث أن ي اللةاااااااية ج  تلت ززا  رفبير برص اديةاااااااز لا  لروا  امالزو 
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يةااااااااز   ا ور وأوو  ز لالان رظيين النظر واخيص  زلف ز   الجلا لاا وااشااااااااز ا  لاو  الر     ن ازج اد
اليه وف  ثزو  ةاي  د اس الر (  لاتااج  و  ك ير با اساي لاو الكزدز  اللتار   و اللز سافاءي بر لاه او 
زلزعيه وااكي زء  اج  نكةه انلا ز  يحةن الظلا  الكزبا لحةاار زليق اللةااي يلا ن  ن خلاللز  و ن و ا 

با الر ز ا  يفز  ذكروز با و ا اللحث والج   اسااااااااا    يةه  اللنكان اجلا الظلا لا  ن برص ااساااااااااي لاو
ليافن  حث  ةااااااز   و لنلع لالر ا ر الكثير  ن الحافو وامبكز  واللا اسااااااز  الةااااااز ة  والظلج الليلاااا 

 Al-Zaqeba et al., 2018b) د و     اللةية ج الةر   للاديةز   ةف ا أبضج

 

كج تاةاااااااازن  ولكن  ز لاخيا   ا لز وف الكر ة  اليا رخر  ورظلا الكزد  اللتاااااااار   لزد  وز ا  ركلن  اخج 
 لز و ه الكزد  أو رةيثلر  ولل ا با و ه اللا اس  سنيظرف  ن خلاو امدةزم والللزيث اوس ال رص اليا 
اريحت با   ز ا ااالزو ليحةين ااديةااز  اللا ور با اسااي لاو الكزدز  اللتاار   وكي( سااظت الللاك  

 وز با رظا اوز والفوز ليخلام اللجيلق  ورحيف  راك الكزدز  اللتاااااار   اللللا ا  اج الظربي  الةااااااظف لا   لاو 
   ازاي  سفاءي الن ةي  او الجةلالا اشازللز و خيا  دلا ارلز اا

ريلثج  تااااااا  اللحث با الةلا ا اات رحةين ااديةاااااز  اللا ور با اساااااي لاو الكزدز  اللتااااار   
تزلزو الإشااااااازليز  الر يةااااااي  الليظاة   لف ااااااف  اللحث با   و لان 2030لر ز ا ااالزو ليحةين      

 اليةز ا  اليزلي :
 كي(  يس اسي لاو الكزدز  اللتر   با   ز ا امالزو؟  1
 ؟2030 ز وف  و    ز ا امالزو با رحةين ااديةز  اللا ور لر      2
 للتر  ؟اوس ال رص اليا رس الالز با   ز ا امالزو ليحةين اسي لاو الكزدز  ا  3
 لر ز ا امالزو ليحةين ااديةز  اللا ور؟ 2030 زذا دلا ت        4
  ز  و  الف ز   الجلا لاا با رحةين        ز ا امالزو؟  5
 

 والدراسات السابقة الأدب النظري .٢

 2030فرص رواد الاعمال من خلال استغلال الطاقات البشرية لرؤية  1.2
 :تمهيد 1.1.2

  وا  اس الكزدز  اللتااااااار   ووا  2030كز ا  لر ز ا امالزو با      تن ااسااااااايراريجي  اللي 
تيلاى  رركاارلز امساااازسااااي   للاف  نزء  ةااااية ج  تاااارس لاللاك  الظربي  الةااااظف لا   ورةااااظت اللاا ساااا  الت 
تلاجز  ال رص الليزي  وااللا  اايلز ورنف ر اللجيلق  لز للااس ثةزب  اسي لاو الكزدز  اللتر   با   ز ا 

ييث ارى  ن   زو ورلاين  رركااي ليكف ر ور ظيج امالزو والللانز  ليظا ا رنلي  الكزدز  اللتر  امال
خلاو ال را ع اللةلا    ثج  راز ع د اس اللزيثين ان الج  وال    للاف الت اساااي لاو الكزدز  اللتااار   

دلا ا  زليق  وركف ر تااااااااااالزظالربق ااديةاااااااااااز  و اس الظزلاين ان الظلج لإلاجز  برةااااااااااا  الج  لان  ل
 فالنا الللاك  الظربي  الةااااااااااااظف لا  لإالاا وس للفازل  اليحلالاز  وااينزم ال رص اليا رفبروز اايييززز  
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الليظلا ا والةاار ظ  للااس الظلج الر ز   ورنلييه  تاايت ااالزو اللةز   لربق ااديةااز   ن خلاو اسااي لاو 
  2030الكزدز  اللتر   ليحةين      

 :لتنمية الطاقات البشرية الفرص المتاحة 2.1.2
ااكلادزي  ن اللاو  ااسااااااااااااايراريجا اليا رةفم  لز اللاول  لخ ل  ةااااااااااااايفى اللكزل  ورنلي  الةلا ا  
اللتاااااار   اويلت  ينلي  الكفا   اللتاااااار    ن ازيييا الفبرا والجف ا لربق  ةاااااايفى ااديةااااااز  واللفاكل   ق 

ااساايراريجي  ااديةااز لا    )2017داللاخيج  يكالز  الةاافس اللحاا والظزللا  تاااج  ةاايلر  وكلز ذكر 
أو أ  اديةاااااااااااااز  ولنا لاج  ان ر نت وراساااااااااااااا  كز اوز وااللارلز و حزو وز اات ل يظ  ويجس اللفا   
اللز لا  واللتااااااااار   الليزي  واات كياي  اسااااااااايخلاام راك اللفا    جليق أافاالز و ق ا  لاز  الةاااااااااازن  يكا  

اااااس تلت  ةاايفى لاافن هيه  ورجن ت  ةاايفى الربزةي  اللز لا  ام ر تا زدزي ساانف زي  ااخلزي لالحزبظ  اا
وبا الفدت ا ةه بإن الكزد  اللتر   لالان أن ركفن  ةلا  تايز  وإ لاا  لكن ذلك   ال ةر وف يزو الظز  

اظز زَ رظايليزي وازيلزعيز  فزلزي  نحف أسااازساااا تلت خان  أب  زو  تااار   نيع  ا لا  ن  ظلاو  تلتلاحيز  
  ظلاو اسيللاكه ليةيكيق ااسيلرا  با الإايز  والنلف  تايززه اات

 : ن ونز اة  لنرى  تاج أوسق اوس ال رص الليزي  اسي لاو الكزدز  اللتر  
 اولًا: دعم ريف

رفلت اسااااي لاو الكزدز  اللتاااار    ن خلاو  اس  2030 اااالن      الللاك  الظربي  الةااااظف لا  
  اماتااك  الا اعي  ليحةااين الةكز  الر  ا الا ااا و  ز ا  ز   لاةاازالا ةاا ز  اللاا اين اات رنلي  كزب

و ةاااااااية ج لالز  اليةاااااااجيج ل سااااااار اللنيج  با  2021الك زءا والإايز  لينكان ال راز ع الإلكيرواا با 
كزب  الةكزاز   ثج النحج والا ن والةاااااالن و حزةاااااايج ال ن وال زكل   وولابه ان لاافن الليةلام ازلج ان 

اللاا كف ا و ةاالام  ااز  ث اات أواييااه للااولاا  الللناا  ا ر وثااز ن  ظيلاالاه لاالاى ال راااز ع   الظلااج و ليلن الللن 
  /https://reef.gov.sa    د2021د فدق   ( 

 ثانياً: تمهير على رأس العمل
لظاازواالا وخر جا ال  فزااه لاخر جين والخر جااز  الةاااااااااااااظف  ين  ن الجااز ظااز  اللحاياا  والخااز زياا 

والكايز  يلا  اللا اف ز  ال ني  والةاااااااااااااحي  والإ ا      للاف تلت رلا   لس با اللاساااااااااااااةاااااااااااااز  الحاف ي  
والتركز  الليلياا با الةكز  الخزص لييلانفا  ن اكيةزظ الخ را  والللز ا  اللا    لإالاا وس ورليطيلس 

  /https://eservices.taqat.saدلزدز    راز ع رللير   د .لالتز ك  با سفس الظلج
 ثالثاُ: طاقات إعانة للبحث عن عمل 

ااف شااااااااااااالر زي لاليلا ظ لحلا  اللازلف  فب  3000وف أيلا  را ع  اس اليف ي( اللةلام  لااس 
ا     ولللاا   زو شلر زي لاليلا ظ لحلا  اللا اف ز  ال ني  والةحي  والإ  2000بأاات  و ازبأا  زلي  ر اغ 

  أشااااااااااالر  ن ةااااااااااانلاوس رنلي  اللفا   اللتااااااااااار    و للاف ال راز ع للااس اللزيثين 6  تلت د3ريراوح  ن د
و تاالج ال راز ع  اس   الةاانلاوس اةاال   ن أزر اللف    يحلجواللزيثز  ان الج با الةكز  الخزص 

راز ع  اس ا اااااااااازبا زليق الف ز   با الةكز  الخزص لالاوام الكز ج والظلج ان  ظلا  كلز لاضااااااااااي( ال 
لايف ي( با اللنزلن والللان امدج برص و ياي  واات رف ي( الإازث وامشااااخزص ذو  الإازد  ويجس 

https://reef.gov.sa/
https://reef.gov.sa/
https://eservices.taqat.sa/
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دلااااازداااااز    رااااااز ع  اس اليف ي(   .اللنتااااااااااااااااااط  الةااااااااااااا يرا والليفساااااااااااااكااااا  واللينااااازةيااااا  الةااااااااااااا ر
    /https://eservices.taqat.saد

 : العمل عن بعد رابعاً 
أوو كيزن ساااظف    فبر اساااي لاو الكزدز  اللتااار    ةاااف ا أسااالج و يةاااره ريلزشااات  ق  روف 

 ظلا اللةااازب  او الإازد  الجةااالزاي  ووف  رخص  ن د ج و ا ا اللفا   اللتااار   ء الظزلاين ان الظلج سااافا
ووا شرك  ياف ي  رز ظ  والينلي  اازيلزعي  و خضق للإشراف  ن د ج شرك  ركز ج لخلا ز  امالزو  

للنظف   و ا ا اللفا   اللتاااااااار   رةلام يافاي  يكز ا  لاظلج ان  ظلا  ن خلاو و ااااااااق الةفااين والضاااااااافا   
    د2020والينةاااااااااااااين  ق الجلز  الخزةاااااااااااااا  والحاف ي  ليفبير اللااس اللا م  د فدق الظلج ان  ظلا  

https://teleworks.sa/  
 خامساً: العمل الحر

 للاف تلت رنظيس ورح يا الظلج الحر با الللاك  الظربي  الةاااااااااااااظف لا  ورحطيةزي لر ى وركاظز  
لالةااااازول  با تلاجز  برص الج لاةاااااظف  ين والةاااااظف لاز  واليا رلانلس  ن تةااااالاا  وثية   2030     

 اج ساااالفل   والخلا ز  اللةلا  وااسااااي ز ا  ن الللياا   الظلج الحر  ن خلاو تزراءا  ساااار ظ  و يةاااارا
  /https://freelance.sa و ةر   د فدق الظلج الحر  ان ال راز ع   د

 سادساً: برنامج دعم التوطين للمنشآت
 ليس با رفلين التلزظ الةظف    ةف ا رضلن للس الظلج با ااا  اللنتط  ووف أيلا  را ع  
   اللتر   والينلي  اازيلزعي  وولابه امسزسا وف خان برص و ياي  لالزيثين واللزيثز  ان و ا ا اللفا

الليخرزين  ن الجنةاااااااااااين أو ال  ن ااةكظفا ان الظلج لللاا ا را لا ان ثلاث  أشااااااااااالر  ز  ةااااااااااايللاب الج
    /https://eservices.taqat.saدلزدز    راز ع رفلين   د

 سابعاً: برنامج وصول
 نكان  راز ع اةاج  2030وبراز ع اليحفو الفلنا  2030لر    الللاكا  الظربيا  الةاااااااااااااظف لا  

اللرأا الظز ا  وال    للاف ليلاين اللرأا  ن الظلج با الةكز  الخزص و بق  تااااااز كيلز با ساااااافس الظلج 
ن وإلت  ازن الظلج وذلك با س يج  اس ان لر ن  ةزالاا اللف    با رخكا ةظفبز  اللفاةلا   

لاظلج ال راز ع  لااس  زلا  ن ةااانلاوس رنلي  اللفا   اللتااار   وبزليظزون  ق رك يةز    اسااايةرا وز الف ي ا
   2030رفزياااه اللركلاااز  ليةااالالاس خااالا ااا  النةاااج  جف ا اااازليااا  وبيكا ااا   نااازسااااااااااااالااا   د فدق وةااااااااااااافو 

https://wusool.sa/  
 ثامناً: برنامج قره

 فا   تلكيرواي   فيلاا رجلق كج  ز لاخص دكز   اااايزب  امل زو با الللاك  الظربي  الةااااظف لا  
واليا رللاف تلت خان زةر رفاةج  ين  راكا الضيزب  لكرح خلا زرلز ورةف ةلز موليزء ام ف  اللزيثين 

ا الظز ا   ن االيحزس  ةافس الظلج وااسايلرا   زلإ ازب  تلت  اس رلاين اللرأ  ان  راكا ليةاجيج أ نز لس
هيه  كلز رظلج "درا" اات رفبير خلا ز  اايلز  اللااس لالراكا  للاف اساااااااااااي لاو الكزدز  اللتااااااااااار   والف 

https://eservices.taqat.sa/
https://teleworks.sa/
https://freelance.sa/
https://freelance.sa/
https://eservices.taqat.sa/
https://wusool.sa/
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ااداايةااااااااااااااااااااز  ااان لاار اان  اااس املاا ااااااازو والاايااف ااياا( لااااالاارأا  دلااااااازداااااااز   اارااااااااز ااع  اااس داارا   د 
https://eservices.taqat.sa/   

 تاسعاً: برنامج مبادرات
لاظلج اات ا  وز  اليظايس لالضا احف      رظايلي  رنزبا الظزللي  و ن ازج اسي لاو الكزدز  
اللتاااار    تاااااج أبضااااج  لل ا لاةفم  و ه  حث أاضاااازء ويط  اليلا  ا  زلكاي  اات رةلالاس  لز  ا  و تااااز  ق 

م   ن خلاو التااااااااااااراك   ق 2030ربف  ال    ررل   ر    الللاك   حثي  رللاف تلت رحةااااااااااااين اللجزو الي
 اليربف   الظلا لا  ن الجلز  ذا  الظلاد  ا ر رةلالاس الللز  ا  اليربف   با  جزا   ينفا  كزاساااايتااااز ا 

 لز لاةلس با الاجز  الج  اسةا  واللتز  ق اللحثي  اليربف   اللررلك   ك يظ  اليخةةز  أدةزم الكاي 
   2030للتاااااااااااااااااز  ق واجاااازيلااااز  د ركا  حفث  راااااز ع  لااااز  ا   حثياااا  وبن    اااا  لاضااااااااااااالن زف ا ا

   /https://cerc.ksu.edu.saد
 هدف استغلال الطاقات البشرية 3.1.2

  "أن الإاةاااااازن وف ولاف الينلي  ووساااااايايلز با الفدت ا ةااااااه  واسااااااي لاو 2006ذكر الجلياا د
للز لا  والك يعي   روفن  زلكزد  اللتااااااااااااار   اليا رحر  راك اللفا   ورفزللز بلا  لا  ن رنلي  الكزدز  ا

الظنةااار اللتااار  ان لر ن رفبير كج  ةاااياا زره و ااالزن يلا الك زلا  له ييت لاةااايكيق ان  نلا لزدزره 
   291و ظلج اات ترةزن الاه وركف ره" دص

والظلج اات  اس  وا  امالزو ا ر    اساااااااااااي لاو الكزدز  اللتااااااااااار  2030ولل ا ولابت      
 نظف   رظايلي  رررل   زيييززز  سااااافس الظلج  كلز و اااااظت ولاف   ز ا  ةااااازول  اللنتاااااط  الةااااا يرا 

٪  وززء 7٪ تلت 11.6٪  ورخايل  ظلاو اللكزل   ن 35٪ تلت 20والليفسااااااااااااك  با ااديةااااااااااااز   ن 
لنين و ةااازالاا اللتااارواز  الةااا يرا اويلزم الللاك   لااس   ز ا امالزو  خان برص الج  نزسااال  لالفا

والليفساااااااااااااك  من  ةاااااااااااااازوليلز با النزرع اللحاا الإزلزلا  يلااي  لا زلا   ةز ا   زللاوو الليةلا   درنلي  
    /https://www.vision2030.gov.sa   د2021الةلا ا  اللتر    

 لريادة الأعمال لتحقيق الاقتصاد المزدهر؟ 2030ماذا قدمت رؤية  4.1.2
م   ااالاأ   ياااا  اللةاااية ج احاااف امبضج يينلاااز أسااااااا ةزياااااا  2016أ ر اااج  ااان اااازم  25باااا 

الةاالف اللاكااا ام ير  حلاالا  اان سااالزن  اان ا االا الظا ااا ولاا الظلالا از ا    ياا  جااا الاف  اء   ياا 
كأيالا أك ار  2030   ا  الللاكا  الظربيا  الةاظف لا   -ي ظاه الااه  -  والينليا   جااا التااون ااديةز لا

ووااا    اا  ثزد اا  وللاافح رظ اار ااان  االاى تلالاازن ياف اا  الللاكاا   ةاالا ا   را ااع اليحاافو الفلنااا ازلليااز
يحةيان رنليا  شاز ا  از يلاز  نازء  جيلاق از ال شااظ لز اااات رحةياان آ زللااس وركاظزرلااس  وريكااق الر  ا  ل

لينظلافا  حيازا از ارا وةحيا  واديةاز    لاةايكيق الجليق هيه رحةين أيلا لس وآ زللاس وللفيزرلاس  زلحيازا
  /https://www.vision2030.gov.sa    د2021  2030 ا ور با ولن للفح  دتاجز ا      

 
 

 2030دور ريادة الأعمال للاستثمار وتحقيق الاقتصاد لرؤية  5.1.2

https://eservices.taqat.sa/
https://cerc.ksu.edu.sa/
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اللاو  ال   رةفم اايه الر    با   ز ا امالزو واساااي لاو الكزدز  اللتااار   لاجظانا اذكر رجرب  
ترا با    كزن ذلك  للاف الةضزء اات ال ةر واللكزل  اللني1995اللاا  الالا  النلةز كلز و     تلف  د

الللا ن  اييج  الل ء با اليلااوو ال   رةااا   با اايتاااز  ام    ااديةاااز لا   زديراح وسااايكز زلا لاا لايلز و 
  لااو  ن النةف  الفلني   حيث لاافن و ا الفسي   ج را اات اللةزء با و ه الف ي    حاس ل يظيه  

   سليت "شلز ا  الج" بزسيخلام النةف  الللا فا  با ةف ا تةلاا  أو اس اةلالا   ن بطز   خيا
 ن  يل  الف د  با  فا ااااااااااااايق  1وأاكيت دفا النةف  ودفا ت راء ال    ييث  يس تلةاااااااااااااازس لز ق  يليه 

 خةص ل لك با  لاالا  كج شلر  لز أ ى تلت رةز   يز اا راك امو اس تلت اليخاص  ن و ه امو اس 
%  ةز ج  2لالا  زلا لاا  بق وةاااااااااااااربلز د ج يافو أوو التااااااااااااالر  كلز ااه اات كج  ن  را  با و د  اة

  .الإةلاا  وبزليزلا لن لاافن الكا  اات و ه امو اس تا با يلاو  الحزز 
% ن  جلف  النةف  الرساااااالي  للاى خا ن  ال الالا  اليا ارجلت  5لةلا أ ى و ا الإزراء تلت رفبير 

زو كلز و اااااااااظت تلت سااااااااالاا   ز اايلز  ن   فن وإدز   اللرابن الظز   و بق  وار  اللف  ين وأزف  الظل
ال فا ل با ال نف  ييث ااه  ظ ت  ن الضاااااار ل   ةز ج يةاااااافللس اات ايييزززرلس  ن   وب ام فاو  
وا ا  ا  الكا  اات ام لا  الظز ا  وا ر ظت امزف  اةااااااا يز بز  ا   الةلا ا التااااااارا ي   لز أ ى تلت   ز ا 

   لر ز ا امالزو" لاةاازالا اات الإايز  الإايز  و رزق اجزح و ه اليجرب  تلت أن "اسااي لاو الكزدز  اللتاار 
    ,.2017Qasim et al  دوااايظزش ااديةز 

بااااااا  اشاااااار  12ورتللا   اااز ا الللاكااا  با  اشااار الينزبةاااي  الظزللي  رةلا اااااات الللاكاااااا  لالرر اااااا  
شااارا  ال رايااا  باااا م   لااان أ ااار  اللا 2020رفباااااار  أب اللاااااازو الجاااااار ء بااااااا رةر ااار الينزبةاااي  الظزلليااا  

رةر ر الكيااازظ الةااانف  لاينزبةاااي  الظزلليااا  الةاااز   اااان  ركاااا الينزبةاااي  الظزللاااا   و أرااااااا واااااا ا اليررياااااا  
ااظازسااز لحاارص الليطاا  الظز اا  لالنتااط  الة ياارا والليفسااك  " نتااط " اااات خااان  يطاا  رنزبةااي  رتااجق 

اط  زلا افو  نتا اف واليفسق دوكزل   خا ان النلا اك   ا ارا والليفسا اط  الة يا ان اللنتا افس ورلايا ات الةا ا الاا تل ا  
   /https://www.spa.gov.sa   د2020امالزء الةظف لا   اديةز    

تصاد المزدهر في المملكة العربية البيئة التجارية والاستثمارية لريادة الأعمال ولرفع مستوى الاق 6.1.2
 السعودية:

اا يزح الللاك  اات ااسايثلز ا  وامالزو سايظا  تايززييلز و ةار  رحفللز كا رةال   ن أك ر 
و اس اابرا   يأسااااااايا  وساااااااييس رحةين ذلك  إذن ل  ن خلاو رحةاااااااين  يط  امالزو  اديةاااااااز ا  الظزلس

 ااسيثلز    كيزاز  زلا لاا ليظا ا ال يط  اليجز    و 10
   الليط  الظز   لالنتط  الة يرا والليفسك 
    الليط  الةظف لا  لالاكي  ال كر 
   الليط  الظز   لايجز ا الخز زي 
   الليط  الظز   لالظز ض واللارلرا 
   جاا اليجز ا الإلكيرواي  
    ال راز ع الفلنا للازبح  اليةير اليجز 

https://www.spa.gov.sa/
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   اللركا الفلنا لاينزبةي 
  ل الزو اللركا الةظف    
   اللركا الةظف   اايلز 
       د   2021  2030لجن  الإبلاب  دتاجز ا https://www.vision2030.gov.sa/  
 .2030تمكين ريادة الأعمال في المجالات الوظيفية في بناء الاقتصاد وتحقيقه لرؤية  2.2

 تمهيد: 1.2.2
رفبيار  يطا  ركاان ت ازااز  امالزو  2030الركز ااا الر يةاا  لر  اا  الللاكاا  الظربياا  الةااظف لا    اان

ورفساق الةزاالاا ااديةز لا  ورفبار بارص الاج لجلياق الةاظف  ين  ورةاظت  را اع رحةيان الر  ا  لضلازن 
اليااا رتااجق اااات زاا ظ  ا االا  اان ااسيثلز ا   ااهذلاك  زاسي ز ا  ان اللفداق ال ر الا للا ا الفلن وإ ازازر

والاات  را اع الر  ا  ااات رف يا  الةلا ا  واسايثلز   از اان الةاافا    AL-Rashdan  2020د الظزلليا 
لاياز  لينلااف  لااز الللاكاا  وداالا رحةاان خاالاو امافام الخلةا  اللز يا  للفياز  ك ارى وأ دازم  يزساي  باا ا

ورةايااص  اليف يا  وبيا  ال ارص ااسيثلز    ورحةاين  يطا  امالزو واساايحلااث دكزاااز  زلا االاا واااالاا
 .اةاال  ااايلز  ااات الن ا 

 الاقتصاد المزدهر في ظل استغلال الطاقات الوظيفية 2.2.2
 تر    ن ازج الح زظ  اانز اعيش با اديةز   ا ور  فابن الر    و يلزشت  ق اسي لاو كج لزد 

اات الربزةي  والحيزا اللةيةرا  وبا كال  خز م الحر ين التر  ين اللاك سالزن  ن ا لا الظا ا أسزب  يين 
تانز اعيش با  ريا  ر رض الكثير  ن اليحلالاز    لز  يكا  اظرا   ن ازج الةلف  و فازل  اليحلالاز  "

ف ر لاج  أن لاافن   نيز اات اللا اس  وامسا الظالي   ف فعي  شز ا  ليكف ر آليز  ااديةز   ي ووف رك
 ".الةحيح 

 و ن ززا  رظا ا النلف ااديةز   اللكر  والتز ج لاجليق واللةيلاام والظلزل  الكز ا  واللنيج 
ورفبير الظلج اللا ن لاجليق  كال  ولا الظللا ةزي  الةلف اللاكا ام ير  حللا  ن سالزن " اةيكيق 

Zaqeba, -Zuqaibeh & Alد  وا اي أو أدج"30فلني  ييت وإن كزن سظر  ر يج الن   أن احةن    ينز ال

2021   
 و اي   يةزي با ر يير ةياج ااديةز  الةظف   اللظيللا اات  2030كلز را        الللاك  

 الن   ورحف اه تلت اديةز   ينف  شز ج لاظنت  ةكزاز   خيا    ورةظت الللاك   تيت الة ج تلت الظلج
اات خك  واسيراريجيز   ن  لنلز   ز ا  ظلاا  اليف ي( و لزن ززوا   الةفى الظز ا  للاخفو سفس 
الظلج و بق ك زءارلز ودلا ارلز و  ز ا  ظلاو الف النزرع اللحاا الإزلزلا ان لر ن اليركيا اات الاا 

 دكزاز   نلز  
 
 

 
 

https://www.vision2030.gov.sa/
https://www.vision2030.gov.sa/
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  /https://sustainabledevelopment.un.org   د2018داحف رنلي   ةيلاا   
 الأهداف الاقتصادية من خلال استغلال الطاقات البشرية. 3.2.2

تلات  نازء اديةاز   ييان لضلاازن اساايلرا   يط   2030رلالاف    ا  الللاكا  الظربيا  الةاظف لا  
 تاج  يلزشت  ق رحةين الر    وللاوام الربزةي  والحلا  ن ال ةر امالزو و اس اسي لاو الكزدز  اللتر   

واللكزل   وللاا ا ساز ات الللاكا  تلات تيالااث رحفا  ك ارى باا ال نيا  اليحييا  الردليا  ال كياا  لضلاازن 
 و ن ونز لخةت أوس راك امولااف  ةف ا وا ح : يياازا أبضااج لجليااق ساازكنيلز

 
 2030ن يستفاد من ريادة الاعمال في رؤيةما يمكن أ 4.2.2

  وذلك للفازل  اليحلالاز  الإدايلي   2016با ازم  2030ألاةت      الللاك  الظربي  الةظف لا  
والظزللي  الراون  والحزز  تلت اللحزبظ  اات اللايةلز  الينلف   وإةلاح ااديةز  الةظف   و فاةا  

وإالزء ااايلز  اات الن   كلةلا  أسزسا لالاخج  ورظا ا الفه  ن خلاو اسي لاو الكزدز  اللتر   
ورفاةج زلف وز لاينلي  اللةيلاا     الظلج الر ز   ورنلي  ااديةز  الحر وااديةز  الردلا واا يكز 

 خكت  يةز ا  للا رةزء  لةيفى  عيت  اللفالن ورحةين افعي  ييزره وذلك ليحةين ااديةز  اللا ور 
 الللاك  الظربي  الةظف لا   ال   ركاق اليه   ى 

 
 مراجعة ادبيات الدراسة والدراسات السابقة: 3.2

اقتصاد مزدهر
نلخص في هذا المطلب أهم 
ر الأهداف لبناء اقتصاد مزده

ع تحقيق واستثمار فعال تماشياً م
2030رؤية 

ريادة الاعمال
قطاب تطوير بيئة الاعمال لاست

ة الاعمالالخبرات وتطويرها لبيئ

تنافس وظيفي
رفع تسعى مملكتنا الرشيده ل

معدل استغلال الطاقات 
ص العمل الوظيفية والتنموية وفر 

مات المجزية للجميع عبر الخد
الحكومية

استغلال الطاقات
ع من توفير فرص مثمرة للجمي

م شركات كبرى ومؤسسات ودع
جات ريادة الأعمال عبر ربط مخر 
عملالتعليم بأحتياج سوق ال

https://sustainabledevelopment.un.org/
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الدراسات السابقة المتعلقة بتحقيق الاقتصاد المزدهر من خلال استغلال الطاقات البشرية  1.3.2
 الوظيفية.

  (:2013دراسة بودح غنية ) -
اكزس الالز وأالز وا  زظج الكزد  اللتر   لزد   نيج  ورظلج اات رفسيق تلتواليا رللاف 
اللا اس  ان  ظز ا  امبرا  كلفا   اديةز لا   لااي  ن  ظز ايلس كظز ج  ن  وبينتأسزب  نزء ااديةز   

 افا ج الإايز   اثر و ةزوس با   ز ا النزرع اللحاا الإزلزلا  وألاضزي رح يا ال ر  اات الظلج لتظف ه أاه
 ن  ظلاو اايززييه با الف ي   والظلج اات رليطيه با  يطا   لاظلج با  يط  الج رةلا ه ورليس  ه ب لك  ا لا

 الظلاج ليتجيق امبرا  اات الينلي  واسي لاو  لز ارلس  ةف ا  لا ل  
  (:2017دراسة أحمد عبد المقصود ) -

الضفء اات اليأويج اللرركا اات اللجيلق ورحلا الا الليكا از  الفازا  رفابرواز  الةزء تلتوولابت 
اليفةاج للاشارا   تلت 2030التالزظ  زلظلاج الللنا  زللجيلاق الةظف   با  افء    ا   لينليا  وااا

رلا   اا لإكةزظ التالزظ رااك  ال را ع اللظربيا  والللز    الةاافكي ؛ بضالاي ان اليفةج للاشرا   راز ع
و ظي ار الافذ  اليأوياج   اس الللنالاز لاةالس باا ركف ار أ ا ل  الليكا از  لينليا  وايلاس  أوليا  الظلاج الللنا

اللرركاا ااات اللجيلاق أيالا النلازذ  امسزسي  الياا رةايخلام با رنلي  اللجيلق وال    للاف اليلاين 
ور ظيج دلا ا  التالزظ با  يطيلس اللخيا    و ةالس باا ر ييار اارجزوز  الخزلطا  للا لاس  اق ت ارا  الالاو  

يياث  ركاا ااات رلا  ا  التالزظ   اه باا اللتاز ك  ال ظزلا  ليحةيان الينليا  التاز ا  الا   لالاان أن لاةف افا
لإكةز لس  لاز ا  اللتاز ك  ليلاينلاس  ان الظلاج الللنا وو اق ال را اع والخكا  الياا ريظاان  ينليا  

 . جيلظلاس
  (:2019دراسة رقية محمد ) -

لام ااسي لاو ام ثج لاكزدز  اللتر    زلجز ظز  رف ي  أسلزظ والا  ا تلتوولابت اللا اس  
الةظف لا  وان ااخيلاف الك يار  يان اليخةاص و لازم و ةالا الف ي ا  الحزليا   والاضزي و ااق اللف اا / 
اللف  اا  بااا و ي ا  ا رينزسا   ق ت ازازراه ودلا اراه سافاء كزاات ت ازازراه ودلا اراه أك ار أو أداج  ان  لازم 

 .ا ه الف ي ا  لاظي ر  ان أسالزظ االام ااسيخلاام ام ثج اسي لاو الكزدز  اللتر  و
 الدراسات السابقة المتعلقة بريادة الأعمال واستغلال الطاقات البشرية. 2.3.2
  (:2013دراسة بورغداد ) -

ا رةاي  الضفء اات  و  اسي لاو الكزدز  اللتر   وإن تدراض   وب ام فاو   ز لا تلتوولابت 
 لااي  ن اسيثلز وز با  ترواز  لاظنا رظكيج كج  ن   وب ام فاو والكزدز  اللتر   اللنيج  ييث 
 فزه  أب اللزو تلت اليف ي( با ااديراض ذو از لا  ضلفن  ون زللا  ورظلج ال ز لاا كيكا   لرأب 

اليت يج  ة    اللزو اات  بق  ظلاو الظكزل  للاى الكزدز  اللتر    ن خلاو ررازق ااسيثلز  للةيفى 
اييج  رلاوف  الةلا ا الترا ي  وررازق  ررازق كج  ن الإا زس ااسيللاكا والإا زس ااسيثلز   دالكا  ال ظاا 

 ن خلاو ا ر ز   الكا  ااسيللاكا  و ا   رحلج الكزدز  اللتر   اللنيج  لظ ء و ه اليكا   دال ز لاا 
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فالز با ياة    را   ن ال ةر ال   لاظفس  تز كيلز امسظز  وااخ زض ام بزح وامزف  تلت اليلااا وود
 .ال ظزل  با النلف ااديةز  

  (:2018دراسة بن موسى ) -
رةيير الك زءا  اللتر   كأيلا  وابلا رنلي  ورلاعيس الكزدز  اللتر   با   ز ا  تلتواليا رللاف 

تاار   كلااف   اديةااز   واسيراريجا امالزو  و ااا ا  أولياا  اللا اس   ظاالا ااااايراف  أولياا  الكزدز  الل
ااسي لاو امبضج  اظراي لجلف  أاتك  ت ا ا اللاافا   اللتار   اللفزا  احف و ااعي  اللنظلز  ورحةن

لكزدز  وإ ازاز  الظلزو واسيثلز وس  بلف اف  رةايير الك ازءا   اررل  وبلا زا  ك ايرا  ازلي يرا  الحزةا  
  و  از ا رنزبةييلز  من ك زءا امبارا  از اج  لاس ويزساس با  لزن  ةازء اات  ةيفى  حاي  اللنظلاز

وأواس اليحلالاز   زلنةل  لفاداق  نظلاز   وااسيظلاا  للاز  فاساك  اسيراريجي  وا ح  اللظزلس ليةايير ك زءارلاز
    بيلز الرا ا تلت رنلي  ورلاعيس الكزدز  اللتر  وذلك با س يج رجةيلا اليفزه ااالازو اليافم

 (: 2007دراسة باسم وآخرون ) -
واليا رنزولت أولي  الكزد  اللتر   با   ز ا امالزو و و وز با الينلي  ااديةز لا  وولابت تلت 
 يز ظ  الةفا اللتر   لةاكن  الزن ورةييللز وبيزن و ن دفا الظلج الفلني  والفابلاا  ن خلاللز والكت  ان 

لا  واازيلزعي  واليركيا اات اللرأا و رو ا اسي لاو لزديلز ورفزيللز  و وز با الاي  الينلي  ااديةز 
لالتز ك  با الاي  الينلي  وبن اماراف والظز ا  وإيلاو الظلزل  الفلني    لظنت رفلين اللفالنين 
لاظلج  لااي  ن الظلزل  الفابلاا  ترط ان ركفن الاي  اليفلين  كر ة   خك  للز ورنظيلي   ن أزج الفض 

 لتز  ق ااديةز لا  با  ج اسي لاو الكزدز  اللتر   ال
 التعليق على الدراسات السابقة: 3.2.3

أوليا  ااديةز  اللا ور با  ج اسي لاو  لةلا رلت ااسي ز ا  ن اللا اسز  الةز ة  هيلز لاخص
وواف  2030   الكزدز  اللتر   لر ز ا امالزو وأوليياه باا رنليا  اللافا   اللتار   الف ياي  با  ج    

  أو حت ان   ز ا  ظلاو 2013 از رنزولاه ال ازيثفن  حة   ز لاخلام اللا اس  اللحثي   ب ا   اس   ف ح د
الكزدز  اللتر    ينزس  لر لازي  ق النزرع اللحاا الإزلزلا وان  ز لاضظ  ااديةز  اللاولا وف رنلا  

  واليا 2017س  أيللا ا لا اللةةف  د ةيفى اسي لاو الكزدز  اللتر   الف ياي  وززء ذلك الاضزي   ا
 ينت أولي  اسيةكزظ التلزظ ورأويالس  ن أزج اسي لاو كفا ن الكزدز  اللفزف ا  ن خلاللس ورلا   لس 

  بلا اكلا   و  2019  اس    ي   حللا د  أ نز ن ازج  ةية ج اديةز    نظس  ه اللجيلق  وكلز 
  اشر  ظ  اديةز    يلااا  تلتلاللس لاتير اسي لاو الكزدز  اللتر   الف ياي  وان الام اسي 

 و  اسي لاو الكزدز  اللتر   وان الإدراض  لااي  ن  تلت  رتير 2013أ ز   اس   ف الاا  د
او  يفسك  لاظنا ذلك رظكيج كج ام فاو والاضزي الكزدز  اللتر    اااسيثلز  اللتر  با  ترواز  ة ير 

ةظف   با  اس امسر اللنيج  والظلج ان  ظلا وايره  والاضزي اللنيج  وو ا  ز اراه زايزي با ااديةز  ال
  لي ين ان  بق الك زءا   ن شأاه ان  ا لا  ن اجزح   ز ا امالزو وذلك 2018ززء    اس   ن  فست د

رأرا   اس   زسس   كزدز  وإ ازاز  الظلزو واسيثلز وس  تاج أبضجا ن خلاو رلاين ااسي لاو امبضج ل
با الظلج وااسي ز ا الةةفى  ن  لز ارلز ولزديلز  اللرأا  رو ا اسي لاو لزد     الت2007وآخرون د
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والظلج اات رفلين اللجيلق وو ا  ز اراه زايزي با      الللاك   ن خلاو رفلين الظلزل  الةظف لا   لااي 
لا ن لافةفو كلز ذكر ولا الظللا  حللا  ن سالزن "ااينز أن اةظت ززو اللرأا  ن الفابلاا والاضزَ رلاين الج 

والتلزظ  حف  ن اسزسين ليحةين  اللرأا تلت التلفلي  والظلاال  ليحةين أك ر دلا   ن الرخزء و ظج رلاين 
 النلف اللةيلاام وك لك رتجيق  وا  امالزو واللنتط  الة يرا والليفسك  

 
 إجراءات الدراسة الميدانية: .٣

 التمهيد: 1.3

اللحثي   ن خلاو اف  اللا اس  و جيلق اللا اس  وكياي    نزدش و ا الةةس  نلجي  اللا اس  وإزراءارلز
اخييز  اين  اللا اس   كلز لاةيظرض أ وا  اللا اس  وامسزلي  الإيةز ي  اللةيخلا   با  ظزلج  ال يزاز  
واللظاف ز  اليا زلظيلز  ن أبرا  اين  اللا اس  ييث كزن اف  اللا اس    اس  وةاي  مالز رة  ورةر  

اديةز  اللا ور  ن خلاو اسيثلز  الكزدز  اللتر   لر ز ا امالزو وبةز لر    خةز ص لرس رحةين ا
  2030الللاك  الظربي  الةظف لا  

 منهج الدراسة: 2.3

 نلع اللا اس  وف اللنلع الفة ا اليحاياا  وذلك لفة  الظلاد   ين اسي لاو الكزدز  اللتر   
س كليز  و ظيللا و ا اللنلع اات   اس  الفادق أو و  ز ا امالزو  ن أزج اديةز   ا ور واليظ ير انل

الظزورا كلز رفزلا با الفادق ثس وة لز وة ز   يةز وذلك  جلق أوةزف و ظاف ز    ية  ورنظيلي  لافةفو 
   ؛ 2019Zaqeba, -Alد تلت اسينيززز  ورظليلز  رةزوس با بلس الفادق الللا وب وركف ره

 مجتمع وعينة الدراسة: 3.3

اللا اس   ن التلزظ والظز اين با زليق الةكزاز  الف ياي  والظزلاين ان الظلج ركفن  جيلق 
والكلاظ  ورس اخييز  اين  اللا اس   كر ة  اتفا ي  ورظنا " التر ح  اليا  يس اخييز    ر ارلز  ن اللجيلق 

ز لاةاج  ةف ا اييلزلي  و ف فعي  با ا ا الفدت   حيث رظكا زليق أبرا ه برة   يةزو   اخييز   ل
   147  ص 1428 ن اييلزو اليحيا لطيل   ون أخرى" دامشظر  

  ر ا  حثي  وبظلا رك ين دزافن يجس الظين  ام ثج للةز للظز ل   105ركفات اين  اللا اس   ن 
   ر ا: 82سيي ن ثز لةفن كزات اين  اللا اس  

 

 معادلة ستيفن ثامبسون:

 متغيرات الدراسة: 4.3
  رحةين ااديةز  اللا ور- لاو الكزدز  اللتر   اسي المتغير المستقل:

 ال رص الف ياي -  ز ا امالزو المتغير التابع:
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 اللتز كين  ن ااازث وال كف  المتغير الاسمي:
 أداة الدراسة: 5.3

اسيخلا ت اللزيث  أ اا ااسيلزا   زلكر ة  االكيرواي   ن رةليس اللزيث  ورس اتروز ا ر 
 ا   الكيرواا وو ا ية  ل يظ  اللف ف   تذ ال رض  نه وف اللحث ان رأثير ااديةز  اللا ور 

ريكفن امسطا   ن  2030با  ج اسي لاو الكزدز  اللتر   با الظلج الر ز   با  فء      
  يضلنه أولااف اسي لاو الكزدز  اللتر   وال رص الليزي  وأولييلز أبكز  

 وتكونت أداة الدراسة من:
 أولا البيانات الأولية: وكانت تشمل:

 النف   -1
 اللاوج الظالا  -2
 الظلر  -3
 الللن   -4

 ثانيا: ابعاد استمارة الاستبيان: وكانت تشمل:
 علز ا   4و تلج اللظلا اموو: اسيثلز  الكزدز  اللتر   با   ز ا امالزو 

 علز ا   4و تلج  2030اللظلا الثزاا:  و    ز ا امالزو با رحةين ااديةز  اللا ور لر    
 علز ا   4اللظلا الثزلث: برص اسيثلز  الكزدز  اللتر   با   ز ا امالزو و تلج 

 4با   ز ا امالزو ورحةين ااديةاااااااااااااااز  اللا ور و تاااااااااااااالج  2030اللظلا الرا ق:      الللاك  
 علز ا  

 4با   ز ا امالزو و تاااااااااااااالج  2030اللظلا الخز ا: الف ز   الجلا لاا با رحةين      الللاك  
 علز ا  

اللظلا الةاااااااااااااااز ب: رلاين   ز ا امالزو با اللجزا  الف ياي  وبنزء ااديةاااااااااااااااز  ورحطيةه لر    
 علز ا   4و تلج  2030

 علز ا   4و تلج  2030اللظلا الةز ق: از لا   ز ا ااالزو با      الللاك  
 ثزلثز الةااو الل يفح وكزن لاتلج أ   ةيريز  لاضي لز الللحفث 

 صدق وثبات أداة الدراسة: 6.3
ولاف اللزيث   ن ااساااااااااايلزا  االكيرواي  وف اليحةن  ن ةااااااااااح  أ اا اللاا ساااااااااا  با زلق 
اللظاف ز  وو ااااااافيلز كلز رللاف الاضااااااازي الت بلس  ظل اللظاف ز   ن  ةاااااااز  وز الخزةااااااا  با 

زز ز  الةةاااااااااايرا والخيز ا  اللحلاو ا  ورس تخضااااااااااز  الطيزب الت  جلفا  اخيلز ا  الةاااااااااالاس الإ
 والثلز  واارةزس اللااخاا ل ةراره كلز  اا:

 صدق أداة الدراسة: -
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 ( الاتساق الداخلي بين متغيرات الأداة ودرجة المتغير ككل1جدول )
 اللاال   ظز ج اا رلزط اللي ير م

 ** 0.885 الكزدز  اللتر   با   ز ا امالزو  اللظلا اموو: اسيثلز  1
اللظاالا الثاازاا:  و    ااز ا امالاازو با رحةين ااديةاااااااااااااااز  اللا ور لر  اا   2

2030  
0.458 ** 

 ** 0.582 اللظلا الثزلث: برص اسيثلز  الكزدز  اللتر   با   ز ا امالزو  3
ااديةااااااااااااااز   با   ز ا امالزو ورحةين 2030اللظلا الرا ق:      الللاك   4

 اللا ور 
0.846 ** 

با   ز ا  2030اللظلا الخز ا: الف ز   الجلا لاا با رحةين      الللاك   5
 امالزو 

0.835 ** 

اللظلا الةز ب: رلاين   ز ا امالزو با اللجزا  الف ياي  وبنزء ااديةز   6
  2030ورحطيةه لر    

0.482 ** 

 ** 0.682  2030     الللاك  اللظلا الةز ق: از لا   ز ا ااالزو با  7

 (0.05* معنوي عند )                         (0.01)** معنوي عند 
و يضاااا   ن الجلاوو الةااااز ن أن  ظظس  ي يرا  ام اا  ال  ايةااااز يز  كلز أن  ظظس  ي يرا  
ااسااااااااااايلز ا  ال  انلا  ةااااااااااايف ز  اللاال  الليظز ف اايلز لكج علز ا اات يلاا  و ن ثس لالان 

فو تن   زااز  العلااز ا  رحةن الحاالا الاا   لالان  ظااه د فو واا ه الاالا زااز  و ن ثس رحةن الة
  ةيفى الثة  با ام اا وااايلز  اات ايز جلز 

 ثبات الأداة: -

رس يةزظ ثلز  ام اا  زسيخلاام  ظز ج ثلز  دأل ز اااااااااااااا كروالزت  لطيس الثلز  اليةلا ر   م اا اللا اس  
 ا الجلاوو اليزلا:ودلا ززء  النيز ع كلز وا  ف ح  ب

 ( نتائج الثبات باستخدام معمل )ألفا ـ كرونباخ(2جدول )
 معامل )ألفا ـ كرونباخ( المتغيرات م

 0.85 اللظلا اموو: اسيثلز  الكزدز  اللتر   با   ز ا امالزو  1
 0.81  2030اللظلا الثزاا:  و    ز ا امالزو با رحةين ااديةز  اللا ور لر     2
 0.80 لثزلث: برص اسيثلز  الكزدز  اللتر   با   ز ا امالزو اللظلا ا 3
 0.83 با   ز ا امالزو ورحةين ااديةز  اللا ور  2030اللظلا الرا ق:      الللاك   4
 0.84 با   ز ا امالزو  2030اللظلا الخز ا: الف ز   الجلا لاا با رحةين      الللاك   5
لزو با اللجزا  الف ياي  وبنزء ااديةاااااااااز  ورحطيةه اللظلا الةاااااااااز ب: رلاين   ز ا اما 6

 0.79  2030لر    

 0.87  2030اللظلا الةز ق: از لا   ز ا ااالزو با      الللاك   7
 0.90 ثبات استمارة الاستبيان ككل.
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ورظي ر و ه اللةااااااااااااايف ز  ازلي  و ة فل  و لان ااايلز  اات النيز ع اليا ريفةاااااااااااااج تليلز ام اا  
افةااااافو تلت ايز ع أكثر ةااااالادزي و ف ااااافعي  م اا اللا اسااااا   و لان ااايلز  اات ايز جلز وذلك ل

 وب لك أةلحت ام اا با ةف رلز النلز ي  
 إجراءات تطبيق أداة الدارسة: -

 رةليس ااسيلزا  للجلفاه  ن امشخزص الظز اين واير الظز اين ولروا  امالزو  1
 علز ا   4ا ظز  ولكج  ظلا  7ريكفن ااسيلزا   ن   2
 ارض ااسيلزا  اات  حالين ذوا  خ ره و ياي  والكلاظ والظزلاين ان الظلج  3
 ا ر  ا   الكيرواا  2030رس رف  ق ااسيلزا  مةحزظ ابرا  و ةاولين  ليلين  ر     4

 الأساليب الإحصائية: -
 رس اايلز  أساااافظ اايةاااز ا الفةااا ا لفةااا  اللتااااا  وزلق ال يزاز  اا    ورحايج اللي يرا 

 اللفزف ا واسيخلاص النيز ع النلزلا   ن خلاللز  ا ز اللظزلجز  الإيةز ي  بة  اايللا  اات:
 اليكرا ا   1
 النة  اللطف    2
 الفس  الحةز ا  3
 اااحراف اللعيز     4

 اايةز ا  SPSSوذلك  زسيخلاام  راز ع 
 عرض النتائج:

 أولا وصف عينة الدراسة:
 ( يوضح النوع لعينة الدراسة:3جدول )

 % النسبة التكرار ك الجنس م

 %52.4 43 ذكر 1

 %47.6 39 أنثى 2

 %100.00 82 المجموع

 
والاناث  ،%52,4بنسبة  43يتضح من بيانات الجدول السابق نوع عينة الدراسة حيث بلغ عدد الذكور 

 . %47,6بنسبة  39
 لعينة الدراسة: ( يوضح المؤهل الدراسي4جدول )

 % النسبة التكرار ك المؤهل الدراسي م

 %13.4 11 مؤهل متوسط 1

 %46.3 38 مؤهل عالي 2

 %40.3 33 دراسات عليا 3

 %100.00 82 المجموع

 
عدد من كان مؤهلهم الدراسي  المؤهل الدراسي لعينة الدراسة حيث بلغ إلىتشير بيانات الجدول السابق 

، ومن كان مؤهلهم %46,3بنسبة  38ومن مؤهلهم الدراسي عالي عددهم  ،%13,4بنسبة  11متوسط 
 .%40,3بنسبة  33الدراسي دراسات عليا 

 
 



 بدالقادر الفتنيعي المحمدي  & رامي عبد العزيز ندى فايز غزا                                      67

 

 
 ( يوضح عمر عينة الدراسة:5جدول )

 % النسبة التكرار ك العمر م

 %58.6 48 سنة 30أقل من  1

 %32.9 27 سنة 40إلى  30من  2

 %8.5 7   سنة 50إلى  41من  3

 %0 0     سنة فأكثر 51من  4

 %100.00 82 المجموع

 
 48عام  30عمر عينة الدراسة حيث بلغ عدد من أعمارهم اقل من  إلىتشير بيانات الجدول السابق 

ومن تتراوح أعمارهم  ،%32,9بنسبة  27عام  40الي  30ومن أعمارهم تتراوح من  ،%58,6بنسبة 
 .%8,5بنسبة  7بلغ عددهم  50الي  41من 

 
 ( يوضح مهنة عينة الدراسة:6جدول )

 % النسبة التكرار ك المهنة م

 %46.3 38 طالب 1

 %28 23 موظف 2

 %13.5 11 عاطل عن العمل 3

 %12.2 10 مستفيدي الدعم 4

 %100.00 82 المجموع

 
بنسبة  38مهنة عينة الدراسة حيث بلغ عدد الطلاب من عينة الدراسة  إلىتشير بيانات الجدول السابق 

 11، وبلغ عدد العاطلون عن العمل %28بنسبة  23وبلغ عدد الموظفين من عينة الدراسة  ،46,3%
 .%12,2بنسبة  10الدعم  وبلغ عدد المستفيدون من ،%13,5بنسبة 

 ثانيا نتائج ابعاد استمارة الاستبيان:
 نتائج البعد الأول: استثمار الطاقات البشرية في ريادة الأعمال:

 ( يوضح نتائج البعد الأول: 7جدول )

 
استثمار الطاقات البشرية في ريادة الأعمال حيث جاء في الترتيب  إلىتشير من بيانات الجدول السابق 

انحراف معياري و 1,6الأول عبارة " أفرغ طاقاتي في مشروعات ريادة الاعمال " بمتوسط حسابي 
 1,6، وجاء في الترتيب الثاني " أشعر بتنمية قدراتي من خلال ريادة الاعمال" بمتوسط حسابي 0,73

، وجاء في الترتيب الثالث " تضيف ريادة الاعمال لي خبرات متنوعة" بمتوسط  0,73وانحراف معياري 
" ريادة الاعمال توظف وتنمي  ، وجاء في الترتيب الرابع والأخير 0,63وانحراف معياري  1,5حسابي 

 .0,65وانحراف معياري  1,6مهاراتي" بمتوسط حسابي 
 
 
 
 

 عبارات البعد الأول: م
استثمار الطاقات البشرية في 

 ريادة الأعمال

 الانحراف الوسيط الاستجابات
 المعياري

 ترتيبال

موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 

 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

ريادة الاعمال توظف وتنمي  1
 مهاراتي

41 36 4 1 0 1.6 0.65 4 

أشعر بتنمية قدراتي من خلال  2
 ريادة الاعمال

40 34 6 2 0 1.6 0.73 2 

أفرغ طاقاتي في مشروعات ريادة  3
 الاعمال

41 33 6 2 0 1.6 0.73 1 

ريادة الاعمال لي خبرات  تضيف 4
 متنوعة.

48 30 3 1 0 1.5 0.63 3 

 مرتفع 6.3 المجموع
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 :2030نتائج البعد الثاني: دور ريادة الأعمال في تحقيق الاقتصاد المزدهر لرؤية 
 ( يوضح نتائج البعد الثاني: 8جدول )

حيث  2030ال في تحقيق الاقتصاد المزدهر لرؤية دور ريادة الأعم إلىتشير بيانات الجدول السابق 
 1,4أساليب تحقيق الاقتصاد المزدهر" بمتوسط حسابي  2030جاء في الترتيب الأول " تتضمن رؤية 

، وجاء في الترتيب الثاني " لريادة الاعمال دور رئيسي في تحقيق الاقتصاد 0,66وانحراف معياري 
، وجاء في الترتيب الثالث " تفعيل مشروعات  0,7ياري وانحراف مع 1,4المزدهر" بمتوسط حسابي 

وانحراف معياري  1,37سوف يحقق الازدهار الاقتصادي" بمتوسط حسابي  2030ريادة الاعمال برؤية 
، وجاء في الترتيب الرابع والأخير " مشروعات ريادة الاعمال من اهداف الاقتصاد المزدهر" 0,58

 .0,7 وانحراف معياري 1,4بمتوسط حسابي 
 نتائج البعد الثالث: فرص استثمار الطاقات البشرية في ريادة الأعمال:

 ( نتائج البعد الثالث: 9جدول )

يتضح من بيانات الجدول السابق فرص استثمار الطاقات البشرية في ريادة الأعمال حيث جاء في الترتيب 
، وجاء 0.7وانحراف معياري  1,5ريادة الاعمال تستثمر الطاقات البشرية" بمتوسط حسابي    الأول "

وانحراف معياري  1,5الترتيب الثاني " يتم استثمار الطاقات البشرية في المملكة" بمتوسط حسابي في 
 "2030، وجاء في الترتيب الثالث "استثمار الطاقات البشرية ضمن رؤية المملكة 0,7

، وجاء في الترتيب الرابع والأخير " المورد البشري من 0,61وانحراف معياري  1,4بمتوسط حسابي 
 .0,5وانحراف معياري  1.4وارد الرئيسة في ريادة الاعمال" بمتوسط حسابي الم
 
 
 
 
 
 
 
 

 عبارات البعد الثاني: م
دور ريادة الأعمال في تحقيق 

 :2030لرؤية  الاقتصاد المزدهر

 الانحراف الوسيط الاستجابات
 المعياري

 الترتيب

موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 

 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

لريادة الاعمال دور رئيسي في  1
 تحقيق الاقتصاد المزدهر.

56 20 4 2 0 1.4 0.7 2 

أساليب  2030تتضمن رؤية  2
 تحقيق الاقتصاد المزدهر.

56 22 2 2 0 1.4 0.66 1 

مشروعات ريادة الاعمال من  3
 اهداف الاقتصاد المزدهر.

55 23 1 3 0 1.4 0.7 4 

تفعيل مشروعات ريادة الاعمال  4
سوف يحقق  2030برؤية 

 الازدهار الاقتصادي.

55 25 1 1 0 1.37 0.58 3 

 مرتفع 5.57 المجموع

 عبارات البعد الثالث: م
فرص استثمار الطاقات البشرية 

 في ريادة الأعمال:

 الانحراف الوسيط الاستجابات
 المعياري

 الترتيب

موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 

 موافق

غير 
وافق م

 بشدة

ريادة الاعمال تستثمر الطاقات  1
 البشرية.

50 27 3 2 0 1.5 0.7 1 

المورد البشري من الموارد  2
 الرئيسة في ريادة الاعمال.

49 31 2 0 0 1.4 0.5 4 

يتم استثمار الطاقات البشرية في  3
 المملكة.

47 29 5 1 0 1.5 0.7 2 

استثمار الطاقات البشرية ضمن  4
 .2030ملكة رؤية الم

52 27 2 1 0 1.4 0.61 3 

 مرتفع 5.8 المجموع
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 في ريادة الأعمال وتحقيق الاقتصاد المزدهر: 2030نتائج البعد الرابع: رؤية المملكة 
 ( يوضح نتائج البعد الرابع: 10جدول )

في ريادة الأعمال وتحقيق الاقتصاد المزدهر،  2030يتضح من بيانات الجدول السابق رؤية المملكة 
للنهوض بالمستوى الاقتصادي من خلال رؤية  2030ول تسعي رؤية المملكة حيث جاء في الترتيب الأ

، وجاء في  0,5وانحراف معياري  1,4يتم تحقيق الاقتصاد المزدهر" بمتوسط حسابي  2030المملكة 
وانحراف  1,4الترتيب الثاني " تنتهج المملكة خطوات استراتيجية للنهوض الاقتصادي" بمتوسط حسابي 

" بمتوسط 2030وجاء في الترتيب الثالث " حقق المملكة إنجازات اقتصادية من رؤية  ، 0,5معياري 
للنهوض  2030، وجاء في الترتيب الرابع " تسعي رؤية المملكة  0,5وانحراف معياري  1,4حسابي 

 .0,54وانحراف معياري  1,3بالمستوى الاقتصادي" بمتوسط حسابي 
 

 في ريادة الأعمال: 2030في تحقيق رؤية المملكة  نتائج البعد الخامس: الوظائف الجديدة
 البعد الخامس:  يوضح نتائج( 11جدول )

في ريادة الأعمال حيث  2030الوظائف الجديدة في تحقيق رؤية المملكة  إلىتشير بيانات الجدول السابق 
وانحراف معياري  1,5جاء في الترتيب الأول " ريادة الاعمال ابتكرت وظائف جديدة" بمتوسط حسابي 

، وجاء في الترتيب الثاني " رؤية المملكة شملت التوظيف بالقطاعات المختلفة مثل السعودة"  0,69
، وجاء في الترتيب الثالث " ريادة الاعمال في رؤية 0.57وانحراف معياري  1,5بمتوسط حسابي 

ابع ، وجاء في الترتيب الر 0,6وانحراف معياري  1,4المملكة تطلب وظائف جديدة" بمتوسط حسابي 
 .0,55وانحراف معياري  1,4تحتاج لوظائف جديدة" بمتوسط حسابي  2030" رؤية المملكة 

 
 
 
 
 
 
 

 عبارات البعد الرابع: م
في ريادة  2030رؤية المملكة 

الاقتصاد  الأعمال وتحقيق
 المزدهر:

 الانحراف الوسيط الاستجابات
 المعياري

 الترتيب

موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 

 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

يتم  2030من خلال رؤية المملكة  1
 تحقيق الاقتصاد المزدهر.

52 29 1 0 0 1.4 0.5 1 

2 . 59 22 0 1 0 1.3 0.54 4 

تنتهج المملكة خطوات  3
 ة للنهوض الاقتصادي.استراتيجي

49 32 1 0 0 1.4 0.5 2 

حقق المملكة إنجازات اقتصادية  4
 .2030من رؤية 

47 34 1 0 0 1.4 0.5 3 

 مرتفع 5.5 المجموع

 عبارات البعد الخامس: م
الوظائف الجديدة في تحقيق رؤية 

 في ريادة الأعمال: 2030المملكة 

 الانحراف الوسيط الاستجابات
 المعياري

 الترتيب

موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 

 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

تحتاج  2030رؤية المملكة  1
 لوظائف جديدة

48 32 2 0 0 1.4 0.55 4 

ريادة الاعمال في رؤية المملكة  2
 تطلب وظائف جديدة.

50 27 5 0 0 1.45 0.6 3 

ريادة الاعمال ابتكرت وظائف  3
 جديدة.

44 31 6 1 0 1.56 0.69 1 

رؤية المملكة شملت التوظيف  4
 ل السعودة.بالقطاعات المختلفة مث

45 34 3 0 0 1.5 0.57 2 

 مرتفع 5.91 المجموع
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نتائج البعد السادس: تمكين ريادة الأعمال في المجالات الوظيفية وبناء الاقتصاد وتحقيقه لرؤية 
2030: 

 ( يوضح نتائج البعد السادس:12جدول )
بق تمكين ريادة الأعمال في المجالات الوظيفية وبناء الاقتصاد وتحقيقه يتضح من بيانات الجدول السا

حيث جاء في الترتيب الأول " تمكني ريادة الاعمال من الوظائف الجديدة" بمتوسط حسابي  2030لرؤية 
تضمنت قطاع التوظيف"  2030، وجاء في الترتيب الثاني " رؤية المملكة  0,6وانحراف معياري  1,5

، وجاء في الترتيب الثالث " من خلال بناء اقتصادي جديد  0,7وانحراف معياري  1,5بي بمتوسط حسا
، وجاء في 0,7وانحراف معياري  1,4وفقا لرؤية المملكة تم التوسع في الوظائف" بمتوسط حسابي 

 وانحراف 1,4الترتيب الرابع والأخير " تسهم ريادة الاعمال في القضاء على البطالة" بمتوسط حسابي 
 .0,6معياري 

 :2030نتائج البعد السابع: عائد ريادة الاعمال في رؤية المملكة 
 ( يوضح نتائج البعد السابع: 13جدول )

 

 عبارات البعد السادس: م
لأعمال في المجالات تمكين ريادة ا

الوظيفية وبناء الاقتصاد وتحقيقه 
 :2030لرؤية 

 الاستجابات
 الانحراف الوسيط

 المعياري
 الترتيب

موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 

 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

تمكني ريادة الاعمال من الوظائف  1
 الجديدة.

47 31 3 1 0 1.5 0.6 1 

فقا من خلال بناء اقتصادي جديد و 2
لرؤية المملكة تم التوسع في 

 الوظائف.

53 23 3 3 0 1.46 0.7 3 

تضمنت  2030رؤية المملكة  3
 قطاع التوظيف.

47 29 4 2 0 1.5 0.7 2 

تسهم ريادة الاعمال في القضاء  4
 على البطالة.

57 19 6 0 0 1.4 0.6 4 

 مرتفع 5.86 المجموع

 علز ا  اللظلا الةز ق: م
اااااز اااالا   ااااز ا ااالاااازو با    اااا  

 :2030الللاك  

 اااحراف الفسي  ااسيجز ز 
 اللعيز   

 اليرري 

 ااافابااان 
  تلاا

  حز لا  فابن
اااااااياااااار 

  فابن

ياااااااااااار ااااااااااااا
 ااااااااافابااااااااان 

  تلاا
 4 0.52 1.3 0 0 2 24 56 لر ز ا ااالزو از لا اديةز    1
 3 0.57 1.35 0 0 4 21 57 لر ز ا ااالزو از لا ازيلزاا  2
رحةن   اااااااز ا ااالااااااازو الينليااااااا   3

 اللةيلاا   
51 25 6 0 0 1.45 0.6 2 

الجف ا با  2030ر كا    اااااا   4
كااااازبااااا  الةكااااازااااااز  با الللاكااااا  

 ظف لا  الظربي  الة

45 33 2 2 0 1.5 0.67 1 

  رر ق 5.6 اللجلف 
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حيث جاء في الترتيب  2030عائد ريادة الاعمال في رؤية المملكة  إلىتشير بيانات الجدول السابق 

الجودة في كافة القطاعات في المملكة العربية السعودية "بمتوسط حسابي  2030الأول " تغطي رؤية 
، وجاء في الترتيب الثاني " تحقق ريادة الاعمال التنمية المستدامة" بمتوسط 0,67معياري  وانحراف 1,5

، وجاء في الترتيب الثالث " لريادة الاعمال عائد اجتماعي" بمتوسط  0,6وانحراف معياري  1,4حسابي 
ئد اقتصادي ، وجاء في الترتيب الرابع والأخير " لريادة الاعمال عا0,5وانحراف معياري  1,3حسابي 

 .0,5وانحراف معياري  1,3"بمتوسط حسابي 
 :نتائج السؤال المفتوح عن المقترحات

تساهم ريادة الاعمال في استغلال الطاقات البشرية في تنوع الاقتصاد وخلق فرص عمل مبتكره  -
 وجديده ما يوسع من دائرة الحرية الاقتصادية لمختلف شرائح المجتمع.

عتمد بصورة كبيرة على رعاية مواهب الشباب وتسخير طاقاتهم وبناء أن تنمية ريادة الأعمال ي -
قدراتهم وتمكينهم من الانخراط في الانتاج والعمل لذلك يجب استغلال طاقتهم وابداعهم لأجل 

 .2030تحقيق اقتصاد مزدهر وتحقيق مساعي رؤية 

ل ولذلك تعد هذه الرؤية ونجاحها بكافة الوسائ 2030تسعي المملكة العربية السعودية لتحقيق رؤية  -
من أهم الخطط الاقتصادية التي تدفع عجلة التنمية والاقتصاد إلى الأمام، حيث شهدت المملكة 
في الأعوام الأخيرة نحو المجالات الاقتصادية غير النفطية وتتضمن أهداف الرؤية تطوير 

 فيقيق الريادة تهدف لتح والتي 2030الاقتصاد المعرفي مما يؤدى إلى تحقيق أهداف رؤية 
 الأعمال.

 تأسيس برنامج يستهدف تنمية ريادة الأعمال لمن هم في مرحلة الطفولة والمراهقة. -

تتجه إليها  التيتعتبر ريادة الأعمال والاقتصاد وجهان لعملة واحدة، حيث تعد من ضمن الأهداف  -
ولتحقيق  ار،والابتكالأساس على صناعة المعرفة  فيفالاقتصاد المعرفي يقوم  ،2030رؤية 

الأصل على العقل البشري  فيوهذا المجال يعتمد  البشرية،الأعمال والإنجازات  فيالريادة 
 وليس على المعدات أو المصانع.

في استغلال الطاقات البشرية في تنوع الاقتصاد وخلق فرص عمل مبتكره  الأعمالتساهم ريادة  -
 شرائح المجتمع وجديده ما يوسع من دائرة الحرية الاقتصادية لمختلف

في المملكة بشكل سريع جداً حيث تساهم في رفع المستوى المادي لرائد  الأعمالتطورت ريادة  -
 الأعمال والعاملين في منظمته وتنمية الاقتصاد الوطني.

 
 الخاتمة:

راك الةلا ا  اللا فر  وف أ ر خكير زلاا اات  زتن وزف  لزدز   للا ا  ون ولاف وا   رضخ  ن خلالل
ووس ازللز  ز لاظزافن اللكزل  راك اللتاا   اات اللجيلق  تاج ك ير  و ز دلا اجلاه وف أن  ثج وااءو  ال ر 

الك رى اليا اايتر  اات  ةيفى الظزلس أخيرا اايتز ا وز لا زلاا  ة   رفسق اسيخلاا ز  اليةني  واديحز لز 
أوزلا  بظلا  تالا  أخرى  كج زاء با ييزرنز الظلاي  والللني  والتخةي  ألاضز  تن  ثج و ه اللتاا 

أك ر  ثج اللحث ان الظلج ألاز كزن و ا الظلج ةزلحز أو اير ةزل   وو ه اللاا را الفاسظ  زظات  ن 
 ظل وااء النزب دنز ج  فدفر  رنةزس خا  أ  لر ن ييت ري جر ونز   تذاي ا  لا  ن أن افزلا يلا 

 لر اازيلزعي  وامخلا ي  وايروز بظايز ويطيطيز للتاا  اللكزل  اليا ر ر  كثيرا  ن اللخز
 

 المراجع:

   2018   رلااعيز  ال ز لاا اات الكزدز  اللتااااااار   اللنيج     اسااااااا   ن  فساااااااا   حللا  د2016آ زو  ف الاا   د
  يرو   .رةيير الك زءا  كأيلا  وابلا رنلي  ورلاعيس الكزدز  اللتر  
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    الفزيا با اللحث الظالا1428أيللا  ن  او  اللازززا امشظر   ا ف أاةز   اةا   فس   د
   اليأوياااااج اللرركاااااا ااااااات اللجيلاااااق ورنليااااا  وااااااا التااااالزظ  زلظلاااااج 2017أيللا   حللا  ا لا اللةةف   أيللا  د

  1   1   ع2030الللناا باا اللجيلق الةظف   با تلز       الللاك  
  0302   راااااس ااسااااااااااااااااااايااااار ا   ااااان  ااااافداااااق    ااااااا  2021  د2030تااااااجاااااااز ا     ااااااا  الااااالااااالاااااااااااكااااااا  

-achievements-2030-https://www.vision2030.gov.sa/media/c1oaba3c/vision
.pdf2020-to-2016  

  2030     رااااس ااساااااااااااااااااياااار ا   اااان  اااافدااااق    ااااااا2021  د2030رااااناااالاااايااااااا  الااااةااااااالا ا  الاااالتااااااااااااااااار ااااااا  
https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf   

يزل  اليلااعيز       ا  الكي  الظالي  1   سايزسا  اليةانيق با  افء  ةزةالا التار ظ   ط2006الجلياا   زساس  د
  1   1 ع
    نلجي  الن ا ةاااااااات ل اايه وسااااااااس با اسااااااايثلز  الكزدز  اللتااااااار   با  ااااااافء 2016  و ش  د ياا   او 

 772317  اليظر ( الردلا 10ال كزءا  الليظلا ا ورك يةزرلز اليلا  ةي    ا  اللنظف    ص
 " وبظلاوز2030   ااديةز  الةظف  : د ج "     2017اللاخيج  ا لا الظا ا  حللا  د

  النزشااار:  ا  1ط  31ايز  ال نز   جز ظ  اللاك خزللا   جا    ز  لالحفث واللا اساااز      اسااا  رك يطي  اات ك
 الةزدا 

أ حزث اللارلر الظالا اللاولا يفو:   الإ لاا  و الر ز ا با اللاساااااةااااا  الةااااانزعي    2016  دا يلا  شااااازور  حللا
    ركا اللحث وركف ر اللفا   اللتر  الإ لاا  والإ يكز  با  نظلز  امالزو

الزن   ساااكن  ج با   الكزد  اللتاار   ودفا الظل2007الظثلزن   زسااس ا لا الظا ا  التااعلزن  سااظف   ا لا الظا ا د
  3-4   35  اس  رحاياه   جا  الخايع الظربا   ع

 نظلز      أسااااااااااالزظ والا  الام ااساااااااااااي لاو ام ثج لالفا   اللتااااااااااار  : با2019كررز     ي    حللا  أيللا  د
   11د 1امالزو اللةلا    جا  الحةفس والظافم الإاةزاي    ع

  النزشر: 1ط با ااديةز  الإسلا ا   ايل   لا فلا  الةزورا     ااسيثلز 1995 تلف   أ يرا  ا لا الاكي(  د
 خفا  م الظالي  
     ةلا   با ااديةز   زز ظ  الإسانلا    2004 نلاو   أيللا  د

  2021\10\5 رز  خ اللاخفو  /https://teleworks.sa    ان ال راز ع 2021 فدق الظلج الحر  د
  2021\10\5 رز  خ اللاخفو  /https://teleworks.sa   2020فدق الظلج ان  ظلا  د 

  2021\10\5   رز  خ اللاخفو/https://reef.gov.sa    ان ال راز ع 2021 فدق  اس   (  د
لاالاانتاااااااااااااااااااااط    اارااااااااز ااع الاالااحاااااااث ااان ااالاااااااج  راالاالااياار   اارااااااااز ااع  اااس    راافلااياان ا2021 اافدااق لااااااازداااااااز   د

  2021\10\5 رز  خ اللاخفو  /https://eservices.taqat.saدرا 
راااز  خ  /2030https://cerc.ksu.edu.sa    رااااز ع  لاااز  ا   حثيااا  وبن    ااا  2021 فدق  ركا  حفث  د

  2021\10\6اللاخفو 
  2021\10\5  رز  خ اللاخفو /https://wusool.sa   2020 فدق وةفو  د

با  اشااار رفابر  أب اللزو الجر ء  12   اديةاااز  / الللاك  رحةن اللررل  2020 فدق وكزل  أالزء الةاااظف لا   د
راااز  خ الااالاخفو   https://www.spa.gov.sa/2098965  2020الظااازلليااا  با رةر ر الينااازبةاااااااااااااايااا  

5\10\2021  

https://www.vision2030.gov.sa/media/c1oaba3c/vision-2030-achievements-2016-to-2020.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/c1oaba3c/vision-2030-achievements-2016-to-2020.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf
https://0810grab7-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%AF%D8%8C+%D8%B4%D8%A7%D9%87%D8%B1+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://0810grab7-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/752326
https://0810grab7-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/752326
https://0810grab7-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7212&page=1&from=
https://0810grab7-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7212&page=1&from=
https://0810grab7-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7212&page=1&from=
https://teleworks.sa/
https://teleworks.sa/
https://teleworks.sa/
https://reef.gov.sa/
https://reef.gov.sa/
https://eservices.taqat.sa/
https://cerc.ksu.edu.sa/
https://cerc.ksu.edu.sa/
https://wusool.sa/
https://wusool.sa/
https://www.spa.gov.sa/2098965
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